laboratorio sin mur os:
inteligencia colectiva y comunidades de afectados

Durante varios meses hemos estado reuniéndonos en Medial_ab-Prado (Madrid) un grupo de
académicosy activistas para estudiar |as distintas maneras de hacer visible el procomun. Tras
muchas horas de trabajo compartido queremos aprovechar |a experiencia para explorar nuevas
formas de trabajo colaborativo que emulen las practicas que llamamos de laboratorio.

Nuestro punto de partida ha sido deudor de las formas del seminario tradicional. Un estilo
gue basicamente consiste en convocar a varios expertos para escuchar la exposicion de un invitado
y después discutir e contenido de su intervencion. Lo normal es que el evento, generalmente
cerrado, dure un par de horasy que concluya, tras algunas preguntas 'y sus correspondientes
respuestas, Sin otro compromiso que volver areunirse, quizas con otro invitado. Es muy raro que
tras el encuentro surjan iniciativas comunes, pues su principal finalidad es clarificar el fundamento
empirico y alcance tedrico del aparato conceptual que vertebraladisciplinao el trabajo de un
especialista. Cuando se trata de un seminario muy rodado, la mayoria de |os asistentes conforman
un colectivo homogéneo que suele repeler la asistencia de foraneos o extrafios. Un seminario, en

pocas palabras, institucionaliza un determinado sesgo disciplinario y a grupo que lo sostiene.

Un ciclo de conferencias imitalaférmula del seminario, pero buscala aperturaa gran
publico, sustituyendo la competencia cientifica por € paternalismo académico y, en términos
generales, recrealaescision entre el conocimiento experto y el conocimiento profano. Ninguna de
las dos formulas son satisfactorias si lo que se pretende es situar los debates en la calle sin
prescindir del rigor ni del compromiso. Desde el principio queriamos experimentar formas de
produccion del conocimiento que no emularan las viejas practicas del seminario o la conferencia,
formulas que tal vez sean apropiadas en un mundo con escasez de informacion y con fronteras

estrictas entre sabios y legos o entre la cultura de la precision y la cultura de la emancipacion.

Tras los primeros meses de trabajo en MediaLab se comprobd que el seminario mensual no
nos garantizaba un mecanismo eficiente de capitalizacion de ideas, como tampoco un protocolo que
permitiese el trabajo a distancia, colectivo y minucioso. Justo uno de los ingredientes que necesita
el movimiento ciudadano, un dispositivo que favorezca el contraste de experiencias y la voluntad de

construir un mundo mas justo. Dos condiciones que puede garantizar un laboratorio que practique



la pluralidad y la transparencia.

El propdsito de este escrito es analizar la posibilidad de que un seminario sobre asuntos
sociales y politicos se transforme en un laboratorio de ideas. Hemos tratado de hacerlo en unos
términos no demasiado asociados ala experiencia de partida, de forma que nuestra propuesta pueda
ser proyectada sobre otros posibles objetos. Cuando se lea agqui €l término procomun puede ser
interpretado de dos maneras: una, como alusion a nuestra experiencia concretaen MediaL ab y, dos,

como un término que sefiala a &mbito de lo compartido por la comunidad a la que apunta.

laboratorio

Muchas veces se dice que unafamilia, un hospital 0 un rio son un laboratorio social porque
(bien mirados) hacen aflorar relaciones o conflictos que permiten entender latotalidad o una parte
significativa del entorno socia en el que estan insertos o, mejor dicho, que contribuyen a crear.
Asi, a proyectar la mirada sobre un fragmento del mundo puede verse su totalidad, 10 que es tanto
como decir que bastan unas cuantas variables (las que permiten proyectar, vertebrar, ordenar) para
acceder aunacompresion delo genera o lo global desde lo local. Al elegir las variables, a adoptar
un protocolo que permite hacer estas simplificaciones sin que parezcan caprichosas o arbitrarias, se

estan haciendo explicitos varios signos de identidad:

e comunitario: entender colectivamente el mundo o, en otros términos, apostar por un mundo

hecho entre todos, un mundo comun.

e anadgico: simplificarlo para que quepa en un plano, un esquema, un cuadro 0 unaimagen o,

en otros términos, crear un orden atodos accesible.

e experimental: admitir la naturaleza tentativa, experimental, provisional del proceso o, dicho
en otros términos, admitir que hace falta mirarlo muchas vecesy por muchas personas para

que seafiable.

En fin, un laboratorio sirve para hacer visibles aspectos ocultos (o desdibujados) de la
realidad, asi como para reunir fragmentos diseminados del entorno, 1o que explica gue muchos
antropodlogos o soci6logos afirmen que en la préactica un laboratorio crealarealidad. Y por eso no es
sorprendente que larealidad pueda ser vista como un laboratorio o que el laboratorio pueda ser visto
como lugar de produccion y reproduccion de lareaidad. O, en pocas palabras, que cada vez es mas
dificil distinguir donde empiezay terminael laboratorio, o cuales son sus fronteras. Tanto es asi,

que hablar de laboratorio sin muros no implicar apostar por algo inexistente o ultimisimo, sino



reconocer la dificultad paradibujar lalineadivisoriaentre €l dentro y € fuerade lo que (alli)

sucede.

protocolo

La clave estd en esos protocol os que convierten los datos en pertinentes o, en otras palabras,
en compartidos. Y aunque los haya de muchos tipos, pues conforman un conjunto de reglas (o sea,
convenciones) perfectamente adaptados al objeto (materia, asunto, problema, issue) del que setrate
en cada ocasion, lo cierto es que todos comparten una caracteristica en comun: automatizan
funciones, lo que significa que no son personalizados (no hay un protocolo hacia la genialidad),
sino que pueden ser aplicados por cualquiera que haya sido convenientemente entrenado (0

disciplinado).

El protocolo crea una comunidad de practicantes y su uso fomenta un lenguaje comun, unos
dispositivos acreditados y hasta unos estandares de ocupacion del espacio, por eso se parecen tanto
unos talleres a otros, 10 mismo que sucede con |os centros sanitarios, 10s jardines botanicos, 1os
bufetes de abogados y 10s estudios de fotografia. O sea que alaregularidad que vemos entre
océanos, montafias y selvas, hay que agregar la que se ve en lasinstituciones desde las que se
estudian o, reincidiendo en lo dicho, en donde selos crea

Si estareflexion es correcta, entonces hay que darle importancia ala tarea de automati zar
funcionesy alade construir un espacio que seareflgjo de la naturaleza de la actividad que
gueremos desarrollar, incluidos los protocolos y préacticas. Hablar de protocolos implicaidentificar
el umbral de rigor y los compromisos que voluntariamente se quieren acordar como un estdndar de
conductay que funcionardn como el mundo comin que nos constituye y ayudamos a constituir. Un

laboratorio es un espacio comun, crea una comunidad de practicantes.

comunidad

Lanocion de comunidad es clave, aunque se hace preciso desvincularla de cualquier
connotacién organica, ideol6gica o creencial. Puede haber, y siempre las hubo, comunidades
distribuidas y/o de extrafios reunidas alrededor de un tema o de un problema. Son los [lamados
grupos de afectados o concernidos, son todos esos colectivos que se hacen visibles cuando una

nueva tecnologia (digamos un test, una intervencién o una encuesta) los segrega del conjunto



asignandol es/fabricandol es una tecno-identidad (por € emplo, asmaéticos, protésicos o motorizados)

que puede ser contestada. También un laboratorio puede no estar formado por correligionarios.

Lo que si esimprescindible es que esté conectado a otros nodos en una red que se configura
alrededor de protocol os que garantizan la circulacion de objetos entre nodos y que, en consecuencia,
forman parte de una comunidad: comparten y crean un espacio comun en red por €l que se
desplazan (es decir, se discuten y aquilatan) los objetos que entre todos (les) constituyen. En fin, no
hay comunidad sin el rigor (respeto alos protocol os acordados) que permite producir objetos
capaces de desplazarse entre diferentes ambitos culturales y espaciales. Y cuando no se desplazan,

cuando no hay interoperabilidad, no puede crecer el comun gque sostiene (a) la comunidad.

procomdun

No hay procomin sin comunidad, y viceversa. Pero, ¢a quiénes representan |os miembros
del laboratorio o, reciprocamente, quién se siente representado por lo que ali se hace? El
laboratorio no es una charla de café ni un seminario académico. Su funcion no es clarificar
conceptos, como tampoco hacer amigos o hacer carrera. Sin duda cumple lafuncién de trabar
Conexiones entre personas 'y cosas, ya sean estas  colaboratores  (co-laboratorio) o usuarios
ocasionales, ya sean conceptos, espacios o libros. Su principal funcidn no consiste en hacer de
portavoz vicario de la naturaleza o del Estado, como decian |os modernos o quienes apoyaron la
Revolucion francesa, respectivamente. El objetivo principal es hacer visibles comunidades
emergentes de concernidos: darles la palabra, darles e tiempo, darles la experiencia, darlesla
tecnologia, darles |los media, darles |as palabras.

El laboratorio no esta para pensarlos, sino para pensarse através de ellos. Mas adn, al no
imitar todas sus caracteristicas histéricas y antropol égicas, nuestro laboratorio no es un espacio de
exclusion, cerrado alamiraday presencia de los publicos, sino justo lo contrario, pues de lo que se

trata es de implicarlos en la configuracién del mundo.

El procomun entonces es creado y recreado, conectado y reconectado: nace de lainteraccion
entre los concernidos que echan en falta algo que se les esta negando y que |o daban por hecho,
heredado o inalienable. ElI procomin es un estado de emergencia (por imprevisible y por urgente),
surge del empoderamiento de |os af ectados que reclaman derechos amenazados o destruidos. El
procomun redime alos publicos de su condicion de stbditos/consumidores y fragmenta la sociedad
en comunidades resistentes alarealidad. No hay procomun sin comunidad: hacerlo visible es el
trabajo del laboratorio.



labor atorio sin fronter as
como qué
laboratorio protocolo comunidad procom(in
experimental automati zar funciones interoperabilidad concernidos
Desarrollar modos de proceder colectivosy Buscar |os elementos que cohesionan las
mediados por dispositivos que conviertan los comunidadesy (através de ellos) hacer visiblesla
tentativo en consensuado existencia de afectados.
wiki como laboratorio inventario de objetos/comunidades
economia del don: prestacion y agonia hacerlos visibles

dinamica

Todas estas ideas pueden |levarse ala préctica siempre que se quiera transformar el
tradicional seminario de trabajo en un laboratorio de ideas. Antes de describir las iniciativas que
sugerimos, dedicamos unas lineas a evaluar € asunto de la espacializacion. Las cosas deben
organizarse para fomentar un ambiente abierto y colaborativo. Somos conscientes de que son
muchos |os que expresan este deseo y que es mas fécil hacer declaraciones de intenciones que
lograr una atmosfera verdaderamente participativa. Pero también sabemos que la tarima que elevala

posicion del  conferenciante , lamesa que separa los ambitos de quienes hablan y quienes escuchan

no son artefactos que favorecen la horizontalidad.

La disposicién que nos parece mas neutral desde el punto de vista espacial escircular, de
forma que los co-laborantes y |os co-laboradores, asi como el publico, se disponen alrededor de un
vacio central en capas conceéntricas. La camara que filma cada sesion debe evitar situarse en una
posicidn que vuelva a centrar lo que inicialmente ha sido disefiado para que no se construyan

jerarquias (mediaticas) que no necesitamos.

Dos lineas més. Hay muchos dispositivos que se consideran eficaces y que nos apartan del
modelo que buscamos. El think tank, €l taller o el comité son estructuras cerradasy corporativas.
En cambio, €l foro, laasamblea o el ateneo, siendo mas abiertas, no logran vencer su naturaleza
generalistay ocasional.

La propuesta que hemos elaborado y nos encantaria discutir, cabe en e siguiente cuadro:



dinamicade un laboratorio

accion

finalidad

Constituir un grupo estable.

Lafuncion del laboratorio es aquilatar un pufiado de conocimientosy
précticas, lo que no se logrard sin la existencia un grupo
comprometido. La presenciaen las actividades promovidas,
presencialesy virtuaes, es una/la pieza clave.

Elaborar un programa de trabajo que incluya
una oferta publica de proyectos. El laboratorio
seleccionara entre los solicitantes (si 1os

Experimentar nuevas maneras de producir y distribuir conocimientos
de forma colaborativa, rigurosay distribuida, basados en la economia
del don, lo que implicafavorecer un régimen abierto de prestaciones

grupo | hubiera) un ndmero pequefio de y contraprestacion

colaboradores.

Captar talento, combinando la voluntad de Cada colaborador tiene su propio proyecto de investigacion aprobado

rigor, €l deseodeinnovary el placer de por los miembros del Laboratorio. Los colaboradores son miembros

contribuir a proyectos colectivos. de pleno derecho del laboratorio.
A cambio de su trabajo reciben el apoyo y orientacion del resto.
Aunque estén en formacion, no son un personal de apoyo, pues el
Laboratorio huye de la tentacion de recrear estructuras jerarquicas.

Conectar con otros colectivos involucrados en | El asunto es como evitar la tentacion de usurpar la palabra de los

las tareas del Laboratorio. concernidos. Podemos ser un grupo de reflexion sin arrogarnos el
privilegio de tener laexclusivaen latareade definiry cudificar los
objetos de estudio.
Pocas estrategias mas eficientes que elegir los temas de discusién con
¢l doble propdsito de, por unaparte, enraizarse en lareaidad y, dela
otra, dar lavoz alos afectados.

Vincularse con otras organizaciones de Trabajar en red, no sélo implica disponer de lasinfraestructuras

objetivos | naturaleza similar, o queimplicacrear un necesarias, sino también crear un agenda compartiday un principio

area comin que sostengay sea sostenidapor | de movilizacién que dard al procomun la visibilidad que necesita.

la supuesta confederacion de laboratorios.

Elaborar documentos contrastados que sirvan | La conectividad no es un fin en si mismo, sino una parte del proyecto.

como fundamento y guiaalas probleméticasy | Para completarlo el laboratorio debe promover la elaboracion de

practicas concretas, asi como alabibliografia | documentos tematicos.

accesible mas significativa. Tenemos nuevas tecnologias y tenemos comunidades. Latercera
pata de esa mesa son los asuntos en los que trabajamos y laforma
final que adoptan las discusiones realizadas.

El laboratorio se reline periddicamente y Todos estos elementos (trabajar en grupo, discusion publica,

discute un texto elaborado por alguno desus | presentacion gjena, evaluacion por partes) funcionan como una

miembrosy presentado por otro que explicita | cascada de dispositivos de control de calidad y automatizan los

lasfortalezasy debilidades del escrito. A mecanismos de objetivacion.

continuacion, seinicialadiscusion colectiva.

Antes de la sesién presencial, el texto hasido | Laexistencia de unawiki esimprescindible para que el trabgo

subido alawiki del Laboratorio (WI1Komun) |experimental (contrastado, explicito, focalizado, acumulativo,

forma |V cada miembro, incluidos los colaboradores | colectivo, protocolizado) sea una de |as sefias de identidad del grupo

hacen una pregunta argumentada al texto. Si
iniciaasi una discusion pablica de cuya
edicion y gestion se ocupa el autor del texto.

gue, no por nada, quiere llamarse, Laboratorio del Procomun.

El trabajo del autor, editor y moderador de la
discusién, tanto en lawiki (WIKomun) como
en el Medial ab, consiste en depurar
conceptos, concretar posiciones, promover
puntos de acercamiento.

Disponer de un hecho es contar con un acuerdo. Lo més importante
en un laboratorio no es que se producen hechos, sino que se discute y
calibra d alcance de los datos en |os que se basan.




